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3 MT¾�¿ V J*F�GIH®ÀOGIF�F	ÁF�Â�JICÃDTF�RTÀ>¾�F�¿2ÄEÀbLTFSG�H�J*M�JIÅ2F�F	Æ�JIFSB-J0J*ÅXÀ[J
Ç G V JIF	ÈjN�M>G�Â	F�H�F<ÀOG�Â�Å�ÂSÀ>B�M[DTFSG�Â	MT¾AF�CÃB2BXÀ[J*F�H�J V ¿pCEÉ�CÃJ7LÊT¾�M-H7J
M>NJ*Å2F�CÃG�J*CE¾AFQH�¿�FSB-J5H*F�À>GIÂ�Å2CEB2R¶CoH�H*¿XF�BTJ5F	Æ2ÀO¾�CEB2CÃBpR.¾AM[DTF�H
JIÅpÀ[J�À�Å V ¾À>BË¿pÄEÀbLTFSG�Ì5M V ÄoÉËÉ2CEHIÂSÀ>GIÉËÀ>H�M Ç D�CEM V H*ÄELÌ�CKJIÅ�È
M V J9¾�FSGICKJ<Í
Î H�ÀOBAF	Æ2ÀO¾�¿2ÄEF>W>H V ¿2¿�MTH*F�J*ÅpÀOJ�Ï(Å2CKJIF9ÅpÀTH�À�N�MTGIÂSF�É�Ì�CÃB

CEBÐÀ�¿pÀ>G�JICEÂ V ÄEÀ>G9Â�Å2F�HIH�¿�MTH*CKJICÃMTB0Wp¿�FSGIÅpÀ>¿pH Ç FSR>CEB2B2CEB2RÌ�CÃJ*Å
À>B�À[J*JIÀ>Â�ÑÒM>B�Ó�ÄoÀ>Â�ÑÔ H�Õ V FSF�B0Í Î Å V ¾À>BÖÀOBpÀ>ÄÃL�×�CÃB2R{JIÅ2F
¿�MTH*CÃJ*CEM>BØÌ�CÃÄEÄ�H*FSF�JIÅpÀ[J�CÃN�Ó5ÄoÀ>Â�ÑÙÉ�M�F�H*B0Ô J�G*F<H�¿�M>BpÉÚJ*M{JIÅ2F
ÀOJ�J�À>Â�ÑW�Å2F{Ì�CEÄÃÄ�ÄEMTH*F´ÅpCEHÕ V F�FSB0Ê�J*ÅpF{À>BpÀOÄEL�H�CoH�Â	MTBpH�CoÉ�F�GIH
¿pÄEÀTÂ	F�H�J*M�Ì�Å2CEÂ�Å%J*Å2F�Õ V FSFSB´Â	M V ÄEÉ¾�M[DTF�ÀOBpÉÀ>¿2¿2GIM>¿2GICoÀ[J*F
GIF�H*¿�M>BpH*F�H5J*MF<À>Â�Å0Í
Î ¾À>Â�Å2CEB2FÂ	MTBpH*CEÉ�F�GIH¶GIF�H*¿�M>BpH*F�HQJ*M{JIÅ2F%Õ V FSF�BØ¾AM[DTF�H

ÀTH.Ì�FSÄEÄÛW¥MON�Â	M V GIH*F>Í�Ó V J¤CÃJ�¾ V H7J�À>ÄEH*M²ÀOBpÀ>ÄÃL�×�FACEB�É�FSJIÀOCEÄ
F�D>F�G*LØÜ[Ý�Þ2ßSà%Ó5ÄoÀ>Â�Ñ´¾�M[D>F>WÂSÀ>G*FSN V ÄEÄÃL{É�FS¾�MTBpH7JIGIÀOJ*CEB2R�J*ÅXÀ[J
F<À>Â�Å´MON®JIÅ2F�H*F�MOJ*ÅpFSG�¾�M[D>F�H�Â�ÀOB Ç F¶G*FSN V J*F<É Ç L%Â�ÀO¿�J V G*CEB2R
JIÅ2F²Ó�ÄEÀTÂ�Ñ�Õ V FSFSB®Í Î H*CKÆ�È¬¿2ÄÃL�H*F�À>GIÂ�ÅÖÌ�CÃÄEÄ�ÅpÀbD>F´J*MáÀ>BpÀ[È
ÄEL�×SFAFSDTFSGIL²M>B2FAMON�JIÅ2F�H*F�¾�M[D>F�H�âpDTF�N V G*J*ÅpFSG¶¿2ÄEL>W0F�D>FSBÙCKN
JIÅ2F.GIF	N V J�À[J*CEM>BXH�ÀOGIFQCoÉ�FSB-JICEÂ�ÀOÄ!CEB{À>ÄÃÄ0Â�À>H*F�H�Í 3 MTB�D>FSB-JICÃMTBpÀOÄ
¿pG V BpCÃB2R%J*F�Â�ÅpB2CEÕ V F<H�Â�ÀOB2B2M>J�Å2F�ÄÃ¿ÐÅpFSGIF>Ê V H�CEB2R�ã®È¬ä�¿2G V B�È
CEB2RXW�N�M>G9FSÆ2ÀO¾�¿2ÄEF>W�J*ÅpF¤FSB-J*CEGIFËå*¾ÀOCEBËÄECEB2F�æ²çèÏ(Å2CKJIF>Ô H9Ì�CEB�È
BpCÃB2R{Â�Å2MTCEÂSF�H�À>BpÉÚÀ>ÄÃÄhM>N�Ó5ÄoÀ>Â�ÑÔ H�ÄEMTH*CEB2R�GIF�H*¿XMTBpH*F�H�é�¾ V H�J
Ç F´À>BpÀOÄEL�×SF<ÉØFSD>F�BØJ*Å2M V R>ÅØJIÅ2FSGIF�CoH�ÀÚR>GIF�ÀOJ�É�F�À>Ä5M>N�À>¿�È
¿XÀOGIFSB-J�G*F<É V BpÉ2À>BpÂ	L�CÃBËJ*ÅpCEH9À>BpÀOÄEL�H�CoH�Í¨ê
4 BÖM>J*Å2F�GAH*F�À>GIÂ�Åá¿pG*M Ç ÄÃF�¾HSWhJIF�Â�Å2B2CoÕ V F�H Ç ÀTH�F<ÉáM>BáJIÅ2F

CoÉ�F<À>HM>N¶É�F�¿XF�BpÉ�F�BpÂ	Lë¾�À>CÃB-JIFSBpÀ>BpÂ	F�çjì-JIÀ>ÄÃÄE¾ÀOB(íîì V H*H�È
¾À>Bï:<?-Y>Y>é�Â�ÀOBð¿�MOJ*F�B-J*CoÀOÄEÄÃL Ç F V H*F�ÉëJ*MØM[DTFSG�Â	M>¾�F�J*Å2CoH
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H�MTG�J!MON2É�C��%Â V ÄÃJ7L>Í Î H¥ÀOB¶F	Æ2ÀO¾�¿2ÄEF>WbÂ	MTBpH*CEÉ�F�G®Â�Å2GIM>B2MTÄÃMTR>CoÂSÀ>Ä
Ç À>Â�Ñ-J*G�À>Â�Ñ�CEB2R5À>¿2¿2ÄECÃF<É�J*M9À�¾ÀO¿¤ÂSM>ÄEM>GICÃBpR5¿2GIM Ç ÄÃF�¾ËÍ¥Ï(Å2FSB
ÀÉ�F�ÀTÉ´F�BpÉ{CoH9GIF�À>Â�ÅpF�ÉËÀOBpÉËJIÅ2F�H*F�ÀOG�Â�Å Ç À>Â�Ñ�H V ¿0W�B2MCEB�È
N�M>GI¾�ÀOJ*CEM>BËCEH�ÂSÀ>Â�ÅpF�ÉËÀOBpÉ´J*ÅpF.F	ÁF�Â�JQCEH�JIMFSÄECÃ¾�CEBpÀ[JIF.M>B2ÄEL
J*Å2F9H*¿XF<Â	CÃâXÂ�É�F<À>ÉAFSBpÉAJIÅpÀ[J�Ì�À>H�FSBpÂSM V B-J*F�G*F<É!Í 6 F�Â	MTGIÉ2CÃB2R
CÃB�N�MTG*¾ÀOJ*CEM>B�RTCÃD�CEB2R�J*Å2F¶GIF�À>H*M>B%N�M>G�J*ÅpFQNèÀ>CÃÄ V GIF�Â�ÀOBË¾ÀOÑ>F
J*Å2F.H*F�ÀOG�Â�Å{H V Ç H7J�ÀOB-J*CoÀOÄEÄÃL¾�MTG*F¶F��%ÂSCÃF�BTJ<Í
4 BÖÀOJ�JIFS¾�¿�J*CEB2RÒJ*MÒÂ	MTÄÃMTGAÀÚ¾�À>¿ÖÌ�CÃJ*ÅëM>B2ÄELÒJ*Å2GIFSF{Â	MTÄKÈ

M>G�HSWN�MTG.F	Æ2ÀO¾�¿2ÄEF>W®J*Å2CEG�J7LÙÂ	M V BTJIG*CEF�H¶¾ÀbL²ÅpÀbDTF Ç F�FSBáÂ	MTÄKÈ
M>GIF�ÉQÌ�Å2CÃÄEF�JIÅ2F�É�FSJ*F�Â	J*F<É.Â	M>B-JIGIÀTÉ�CEÂ	J*CEM>B�CÃB�DTM>ÄED>F�HMTB2ÄEL9âpDTF>Í
Ó5L�G*F<Â	MTGIÉ�CEB2R�J*ÅpF9Â	M>B-JIGIÀTÉ�CEÂ	J*CEM>BAN�M>G�J*Å2M-H�F�âpDTF9Â	M V B-J*GICÃF<HSW
É�F�ÀTÉ�F�BpÉ2HhJIÅpÀ[J�NèÀ>CÃÄ�N�MTGhJ*Å2F9HIÀO¾�F�GIF�ÀTH�MTB�ÂSÀ>B Ç F�ÀbDTM>CoÉ�F�É!Í
� FS¿�FSBpÉ2FSBpÂSLTÈ Ç ÀTH�F<É¤¾�F	JIÅ2M�É2H�ÅpÀbD>F Ç F�FSBAMONpÄECE¾ACÃJ*F<É V H�F

CÃBð¿2G�À>Â	J*CoÂ	F Ç F<ÂSÀ V H�F{M>NQJIÅ2F²M[D>F�G*Å2F<À>ÉÖCÃB�D>MTÄÃDTF�ÉëCÃB(ÂSM>B�È
H7JIG V Â	J*CEB2RÀOBpÉ V H*CEB2R�J*Å2F¤ÂSM>ÄEÄÃF<Â�JICÃMTBËM>NhÀTÂSÂ V ¾ V ÄoÀ[JIF�É´G*F<À[È
H�MTBpHSÍ���Å2F�G*F�CEH�H V Ç H�JIÀ>B-J*CoÀOÄ¿2GIM>¾�CEH*FQN�M>G�M[D>F�GIÂSM>¾�CÃBpR.J*Å2CoH
É�C��%Â V ÄKJ7L(CEB RTÀO¾�FÒH�F<ÀOG�Â�Å0W9Å2M[Ì�FSDTFSG<W�H�CEBpÂSFÙ¾�MTH�J²ÀOÄER>MOÈ
G*CÃJ*Å2¾H�ÀOÄEG*F<À>É�LACEBpÂ	Ä V É�F¶H�CE¾�CÃÄoÀOG�CEB�N�M>GI¾À[J*CEM>B�CÃB�J*Å2FQN�M>GI¾
MON�À�JIGIÀ>BpH�¿�MTH*CÃJ*CEM>B´JIÀ Ç ÄÃFTÍ
Î JIGIÀ>BpH�¿�MTH*CÃJ*CEM>BÐJ�À Ç ÄEF%H�J*M>GIF�H.À{H*CÃBpR>ÄEFAR-ÀO¾�F�¿XM-H�CÃJ*CEM>B

ÀOBpÉ�J*ÅpF Ç À>Â�ÑTF�É V ¿D[ÀOÄ V F�JIÅpÀ[J5ÅpÀ>H Ç F�FSB%À>HIH*M�ÂSCEÀOJ*F<É�Ì�CÃJ*Å
CKJ<Í���Å2F�BpÀ>¾�F�GIF��XF�Â�J�H�J*Å2F�NèÀTÂ�J�J*ÅXÀ[J�¾ÀOB�L¤RTÀ>¾�F�H�å7JIGIÀ>BpH7È
¿XM-H�F<æÖCEB JIÅpÀ[JÐCoÉ�F�BTJICEÂ�ÀOÄ.¿�MTH*CKJICÃMTBpH{ÂSÀ>B Ç FØG*F<À>Â�Å2F<É Ç L
H�Ì�ÀO¿2¿pCÃB2RØJIÅ2FÚMTGIÉ2FSG�CEB(Ì�Å2CoÂ�Å ¾�M[D>F<H%ÀOGIFÐ¾À>É�FTÍ���Å2F
J*G�ÀOBpH*¿XM-H�CÃJ*CEM>BÒJ�À Ç ÄEF�F�ÄÃCE¾�CÃBpÀOJ*F<H.J*ÅpF�B2F�F�ÉØJIMÚGIF�Â	MT¾�¿ V J*F
DbÀ>Ä V F�H�N�M>G�¿�MTH*CÃJ*CEM>BpH�JIÅpÀ[J9ÅpÀbDTF�À>ÄÃGIF�ÀTÉ�L Ç FSFSB²À>BpÀOÄEL�×SF�É0Í
��Å2F<H�FÙÂ	M>ÄEÄEF�Â�JIF�ÉðM Ç H�F�G*D[ÀOJ*CEM>BpHÄEF�ÀTÉðBpÀ[J V G�ÀOÄEÄÃLëJ*MÖJ*Å2F

CEÉ�F<ÀËJ*ÅpÀOJ�JIGIÀ>BpH�¿�MTH*CÃJ*CEM>BÒJIÀ Ç ÄÃF<H�H*Å2M V ÄEÉØH�J*M>GIF%B2M>J�H*CÃB2RTÄÃF
¿XM-H�CÃJ*CEM>BpHÀ>BpÉÖJ*Å2F�CÃG%D[À>Ä V F<HSW Ç V J��SßSÝ��{MON¶¿�MTH*CKJICÃMTBpHÀOBpÉ
J*Å2F�CÃG9D[À>Ä V F<HSÍ 3 M>B-J*CEB V CÃBpR�J*Å2F�É2FS¿�FSBpÉ�F�BpÂ	L-È¬¾ÀOCEBTJIFSBpÀ>BpÂ	F
ÀOBpÀ>ÄÃMTR>L>W�ÀAJIGIÀ>BpH�¿�MTH*CÃJ*CEM>B´JIÀ Ç ÄÃF¤H�J*MTG*CEB2RH�FSJIH�M>Nh¿�MTH*CÃJ*CEM>BpH
ÂSÀOB ¿2G V B2F{JIÅ2FÐH V Ç H�F<Õ V FSB-J%H�F<ÀOG�Â�ÅÖNèÀ>G¾�M>GIFËF��%Â	CEFSB-J*ÄEL
J*ÅpÀ>BËÀ�JIÀ Ç ÄEF¶J*ÅpÀOJ�H7JIM>GIF�H�M>B2ÄEL�H*CÃBpR>ÄEF	J*MTBpH�Í
��Å2F�G*F�À>G*F�J7Ì5M�GIF�ÀTH�MTBpHJ*ÅXÀ[J0JIÅ2CEH�ÀO¿p¿2G*M-À>Â�Å¶Ì�M>GIÑ�H�Í���Å2F

âpGIH�J�W�Ì�Å2CoÂ�ÅáÌ5F�ÅpÀbD>F%À>ÄÃGIF�ÀTÉ�LÚ¾�FSB-JICÃMTB2F�É!WhCoH.JIÅpÀ[J�¾�M-H7J
RTÀO¾�FSÈj¿2ÄoÀbL�CÃBpR�¿2G*MTR>G�ÀO¾H0À>ÄÃGIF�ÀTÉ�L¶¾�À>CÃB-J�ÀOCEB.J*G�ÀOBpH*¿�MTH*CKJICÃMTB
JIÀ Ç ÄÃF<HSW<J*ÅpFSGIF Ç L¶CÃBpÂ V GIG*CEB2R9JIÅ2F Ç V ÄEÑ.MON2JIÅ2F�ÂSM>¾�¿ V J�À[JICÃMTBpÀOÄ
F	Æ�¿XF�BpH*F�CEB�D>MTÄÃDTF�É%CEB{H7JIM>GICÃB2RH V Â�Å´JIÀ Ç ÄÃF<H�CÃB{ÀA¾AMTG*F¶RTFSB�È
FSG�ÀOÄ�N�M>GI¾{Í���ÅpF9H�F<Â	M>BXÉAÀ>BpÉA¾�M>GIF5N V BpÉ2ÀO¾�F�BTJ�ÀOÄXG*F<À>H*M>B�CoH
J*ÅpÀOJhÌ�ÅpFSB�ÀQR-ÀO¾�F�FSBpÉ2HhÌ�CÃJ*Å�MTB2F�¿2ÄEÀbLTFSG¥J*Å2F�Ì�CEB2B2F�G�WOJ*Å2F
G*F<À>H*M>B�N�M>G�JIÅ2F¶D�CEÂ	J*M>GIL�CEH�RTFSB2F�GIÀ>ÄÃÄELÀ�ÄEM�ÂSÀ>Ä�MTB2F>Í Î Â�Å2F<H*H
RTÀO¾�F�ÂSÀ>B Ç F�J*Å2M V R>Å-J.MON�À>H¶F�BpÉ�CEB2R{Ì�Å2FSBÒM>B2FH*CEÉ2FÅpÀ>H
CKJ�H�Ñ�CEB2R´Â�ÀO¿�J V G*F<É�çèÀ´Â	MT¾A¿pÄÃFSJ*FSÄEL{ÄÃM�Â�ÀOÄ�¿2Å2FSBpM>¾�FSB2MTBXé�Ê!À
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Pÿ¾�M[D>F�H

� CÃR V GIF�:�� Î ¿XMTG�JICÃMTB´M>N¥JIÅ2F.RTÀ>¾AFQJ*GIFSF¶N�MTG�J*CoÂ�ÈjJIÀTÂ�ÈjJ*M�F

Â�ÅpF�Â�Ñ>F�GIH�RTÀO¾�FTWTÌ�Å2F�B�MTB2F�H*CEÉ�FQG V BpH�M V J5M>N®¿2CEF�ÂSF�H�Í U D>FSB
CÃN®ÀOBCEB-J*F�G*BpÀ>ÄXH*F�À>GIÂ�ÅB2M�É�F�CEH5FSD[ÀOÄ V ÀOJ*F�É Ç F	N�MTG*F9J*Å2FQRTÀO¾�F
F�BpÉ2H�W�J*Å2F´G*F<À>H*M>BÒN�M>GAÀ>HIH�CER>B2CEB2R²CÃJAÀ>B-LØH*¿XF<Â	CÃâXÂD[ÀOÄ V F�CoH
ÄECEÑ>FSÄEL´J*M Ç F�CEBpÉ�F�¿XF�BpÉ�F�BTJ¶MON�H*M>¾�F¤RTÄÃM Ç ÀOÄ0N�F�À[J V GIF�HAç�F>Í RpÍEW
CoH�JIÅ2F�Ó�ÄoÀ>Â�ÑË¿pÀbÌ�B²M>B
	���MTG	�=��bé	Í���ÀOG*J*CÃJ*CEM>B²H*F�ÀOG�Â�Å{F	Æ�È
¿pÄÃMTCKJ�H Ç M>J*Å J*ÅpF²F	Æ�CEH�J*F�BpÂ	F²M>N�JIGIÀ>BpH�¿�MTH*CÃJ*CEM>BëJIÀ Ç ÄÃF<H%ÀOBpÉ
JIÅ2F.ÄEM�Â�ÀOÄECKJ7L�MON¥F�D[ÀOÄ V À[JICÃMTB�N�MTG�G*F<ÀOÄECEH�J*CoÂ�RTÀO¾�F<HSÍ
��Å2CoH�¿pÀ>¿XF�G�F	Æ�¿2ÄoÀOCEBpH�J*ÅpF�H*F.CEÉ�F<À>H�D�CoÀÀOBËF	Æ2ÀO¾�¿2ÄEF¤ÀOBpÉ

JIÅ2FSBÉ�F<H*ÂSG*C Ç F�H�J*ÅpFS¾ÿN�MTG*¾À>ÄÃÄEL>Í U Æ�¿XF�G*CE¾�FSB-JIÀ>Ä�G*F<H V ÄKJ�H�N�M>G
JIÅ2F.RTÀ>¾�F�M>N Ç GICoÉ�R>F.ÀOGIF.ÀOÄoH�MA¿2GIF�H*FSB-J*F<É!Í

� ) �����������7�
P V GÒCÃÄEÄ V H7JIGIÀOJ*CED>FëF	Æ2ÀO¾�¿2ÄEF�HÚÌ�CÃÄEÄ Ç FëJIÀ>Ñ>FSBÿN�G*MT¾ JIÅ2F

R-ÀO¾�F{MON�J*CoÂ�ÈjJIÀTÂ�ÈjJ*M�F>Í Î ¿�M>G*J*CEM>BðM>NQJIÅ2F²RTÀ>¾AFËJIG*F�F{N�M>G
JIÅ2CoH�R-ÀO¾�FQÀ>¿2¿XF<ÀOG�H�CEB � CÃR V GIF�:>W-Ì�Å2F�G*FQÌ5F�ÀOGIF�ÀOBpÀ>ÄÃL�×�CÃB2R
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U À>Â�ÅáFSB-JIG*LØCEBáJ*Å2F´J*G�ÀOBXH�¿�MTH*CKJICÃMTBáJIÀ Ç ÄEF´Â	MTBpH*CEH�JIH�MON�À

¿XM-H�CÃJ*CEM>BË"®W>J*Å2FQÂ V GIG*F�B-J�Â V JIMOÁ!H�Z 2¯ tº�[¬WTÀ>BpÉAJ*Å2FQÂ	M>¾�¿ V J*F�É
DbÀ>Ä V F�¾�Í�ÏÒF�B2FSF<É�J*M�CÃBpÂSÄ V É�F9JIÅ2F�Â V J*M>ÁËCEB�N�MTG*¾À[JICÃMTB Ç F	È
ÂSÀ V H�F5CKJ�CoH¥MTB2ÄEL¶N�M>G�J*Å2F<H�F�Â V J*MOÁ!H�J*ÅXÀ[JhJ*Å2F�D[ÀOÄ V F�G*FSJ V GIB2F<É
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À>HIH�CER>B2F<É�J*M�À9¾�CÃBpCÃ¾�CE×SCEB2R�B2M�É�FTÊ[J*ÅpF5¾�CEB2CÃ¾�CE×SF�G�Â�ÀOB�É�M�À[J
ÄÃF<À>H�J¥JIÅ2CEH�Ì5F�ÄÃÄ�CEBAJ*ÅpÀOJhÅpF9ÂSÀOB�N�M>G�Â	F�ÀQD[ÀOÄ V F�MON�º¤M>G�ÄEM[Ì5F�G�Í
ì�CÃ¾�CEÄEÀ>G*ÄEL>W�2ÚCEH�JIÅ2F¤Â V G*GIFSB-J*ÄEL%RTG*F<À[J*F<H7J�D[ÀOÄ V F.À>HIH*CÃRTB2F�É�J*M
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ÏÒF�À>G*F�B2M[Ì CEB%À¶¿XM-H�CÃJ*CEM>BAJ*M�¿2G*F<H�F�B-J�M V G�BpFSÌ CEÉ�F<À>H�Í¥ÏÒF
Ç FSRTCÃB Ç LáN�M>GI¾ÀOÄECÃ×�CÃBpRÙJIÅ2F{CEÉ2F�ÀÒMON¶ÀÙ¿�MTH*CÃJ*CEM>BëJ*ÅpÀOJ�ÂSÀOB
GIF�ÀTÂ�Å´À�Ñ�B2M[Ì�BËÌ�CÃBpB2CÃBpR¿XM-H�CÃJ*CEM>BËM>G�MTB2F�J*ÅpÀOJ�ÂSÀOB{GIF�ÀTÂ�Å
MTB2ÄEL%Ñ�B2M[Ì�B´ÄEMTH*CEB2R�M>B2F<HSÍ��������� u �
	����g� �AH[ßL3 � 8&�B^�ß.ç#�! 
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JIÅpÀ[J�ÂSÀ>B v � w2xa¤ �Ç� ��Ý�Þ2ß �	ßSÝ¥Üt5=�B�A�L"~5	Ü[à - ÞC�
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4 BË¿2GIÀTÂ�JICEÂSF>W�MONhÂ	M V GIH*F>W�CÃJ�¾�ÀbLBpMOJ Ç F¶N�F<À>H*C Ç ÄÃFQJ*MÂ	MTB�È

H�J*G V Â	J¥JIÅ2F�
�u�ÀOBXÉ��Yu�M>¿�FSG�À[J*MTGIH¥F	Æ2ÀTÂ�J*ÄELÊ[J*ÅpF�É2ÀOJIÀ�H7JIG V Â�È
J V GIF�H Ç FSCEB2R V H*F�É´JIM%É�F�HIÂ	GIC Ç F¤ÀH*F	J��ëMON�H*CKJ V À[JICÃMTBpH�¾ÀbL
BpMOJ�Â	M>B�DTFSB2CEFSB-J*ÄEL�É�F�HIÂ	GIC Ç F9JIÅ2F¶H�FSJ�M>N®ÀOÄEÄH*CÃJ V ÀOJ*CEM>BpH�N�G*MT¾
Ì�ÅpCEÂ�Å�� ÂSÀOB Ç FAG*F<À>Â�Å2F<É!ÍQì�MT¾AF�Ì�ÅpÀ[J�¾�M>GIF�H�¿�F�ÂSCKâ�ÂSÀOÄEÄEL>W
Ì�F�¾�ÀbL Ç F�À>BpÀOÄEL�×SCEB2R�À�¿pÀOG*J*CoÂ V ÄEÀ>G5¿�MTH*CKJICÃMTBK"{ÀOBpÉ%Ñ-BpM[Ì
JIÅpÀ[J�CKJ�CoH¤À{Ì�CEBØN�M>G.JIÅ2F%¾À[Æ�CE¾�CÃ×�FSG Ç F�ÂSÀ V H*F�J*Å2F%¾ÀOÆ�CÃÈ
¾�CE×SF�GQÂSÀ>B²¾�M[D>F.N�GIM>¾�"²J*M%J*Å2F�Ì�CÃB2BpCÃB2RËH�FSJ���Ê�CÃBÚMOJ*ÅpFSG
Ì�M>G�É2H�W�"ëCoH�ÀÐÌ�CEB Ç F�Â�À V H*F�CÃJCEH�CEB�
 u ç���é�Í�ÏÒFËÌ5M V ÄEÉ
ÄECEÑ>F�J*MAG*F<Â	MTGIÉ´À[J�J*Å2CoH�¿�M>CEBTJ�JIÅ2F�NèÀ>Â�J�JIÅpÀ[J�JIÅ2F.H�FSJ�
buTç���é
CoHÀØÌ�CEBÖN�MTG�J*Å2F²¾À[Æ�CE¾�CÃ×�FSG<W Ç V J%¾�ÀbLÖB2MOJ Ç FÐÀ Ç ÄEF{J*M
ÂSM>BpH�J*G V Â	J�M>G�G*F�¿2GIF�H*FSB-J¤J*ÅpCEH�H*F	JAÂSM>B�D>F�B2CEFSB-J*ÄEL>ÍÙÏÙF´Ì�CÃÄEÄ
JIÅ2FSGIF	N�MTG*F%ÀTH*H V ¾�FAJ*ÅpÀOJ�Ì�FÅpÀbD>F%H*M>¾�FÂ	MT¾A¿ V JIÀOJ*CEM>BpÀ>ÄÃÄEL
FSÁ�F<Â�JICÃDTF�Ì�ÀbL�JIM�ÀO¿p¿2G*MbÆ�CE¾À[J*F�JIÅ2F�
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ÏÒF9Ì�CEÄÃÄXÀOÄoH�M¤ÀTH*H V ¾�F�J*ÅpÀOJ�Ì�Å2FSBM V G�FSD[À>Ä V ÀOJ*CEM>BAN V BpÂ	J*CEM>B
GIF	J V GIBpH¥À�H*¿XF<Â	CÃâXÂ�D[À>Ä V FTWOCÃJ�¿2GIM[D�CEÉ2F�H V H�Ì�CKJIÅ�CEB�N�M>GI¾À[J*CEM>B
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JIFSÄEÄEH V H�Ì�Å2CoÂ�Å ¿�MTH*CÃJ*CEM>BpHÀ>G*F²H V �%Â	CEFSB-J*ÄELÿå�ÄECEÑ>F�æ�" J*ÅXÀ[J
JIÅ2FSLðF�DbÀ>Ä V À[J*FÐJ*M�JIÅ2FÙHIÀO¾�FÐD[À>Ä V FTÍ 4 B(JICEÂ	ÈÛJ�À>Â�ÈjJ*M�FTW�N�M>G
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ÀOÄÃJ*Å2M V R>ÅÒJ*ÅpCEH�ÄEÀTH7J V B2CÃMTBá¾�CÃRTÅTJ Ç FËÀbÌ�Ñ-Ì�ÀOG�É²JIMÐGIFS¿2GIF	È
H�F�BTJ<Í�09MOJIF¤JIÅpÀ[J+
 ÀOBXÉ1� ÀOGIF¶N V BpÂ�JICÃMTBpHQMON�"ÚÀ>H�Ì5F�ÄÃÄ�À>H
��ÊJ*Å2FH*F	J¶G*FSJ V GIB2F<ÉÐ¾ V H7J¶CÃBXÂ	Ä V É�FAJ*Å2F�RTCÃDTFSBÐ¿�MTH*CKJICÃMTB."
Ç V J�ÂSÀ>B´M>J*Å2F�G*Ì�CoH*F Ç F.F	Æ�¿�F�Â	J*F�É´JIMAD[À>G*L�ÀTH�"²É�M�F�H�Í
ÏÒF�Ì�CEÄÃÄ�B2M[Ì ¾�M�É�CKN�L Î ÄÃRTM>GICKJIÅ2¾ ZËH�M%J*ÅpÀOJ�J*ÅpF¤J*G�ÀOBXH7È

¿XM-H�CÃJ*CEM>B¶J�À Ç ÄEF>W[CEBpH�J*F�ÀTÉ¶MONpÂ�À>Â�Å2CEB2R9GIF�H V ÄÃJIH!N�MTG¥H*CÃBpR>ÄEF�¿�MTH*CKÈ
J*CEM>BpH�W�ÂSÀ>Â�ÅpF�H5G*F<H V ÄÃJIH5N�MTG�H*F	J�H�MON¥¿�MTH*CÃJ*CEM>BpH�Í Î H�É�CoH*Â V HIH�F<É
CÃBÚJ*Å2F�CEBTJIG*M�É V Â�J*CEM>B®WJ*Å2CoH.Â	MTG*GIF�H*¿XMTBpÉ2H�J*M´J*Å2F�CEB-J*GIM�É V Â�È
J*CEM>B(MON.JIG V J*Å ¾ÀOCEB-J*F�BpÀOBpÂSF²J*F<Â�Å2B2CoÕ V F�H�CÃB-J*M À>É�DTFSG�H*À>G*L
H�F<ÀOG�Â�Å0Í ��Å2FË¾AM�É�CÃâpF<ÉëÀ>ÄÃRTM>GICKJIÅ2¾�ÀO¿2¿�F�À>GIHACEB � CER V GIFË;
ÀOBpÉÚG*FSJ V GIBpH¶À�¿XÀOCEG�M>N5D[ÀOÄ V F<H�2{J*ÅpFAD[À>Ä V FAN�MTGQJIÅ2F�R>CED>F�B
¿XM-H�CÃJ*CEM>B0W�ÀOBXÉ%À�H*F	J�MON®¿�MTH*CKJICÃMTBpH�JIÅpÀ[J�Ì�CEÄÃÄXJIÀ>Ñ>F9JIÅ2F¶H*À>¾AF
DbÀ>Ä V F>Í
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��Å2F¶F	ÁF�Â�JICÃDTFSB2F<H*H�M>N�¿XÀOG*J*CÃJ*CEM>B{H�F<ÀOG�Â�Å´É�F�¿XF�BpÉ2H9ÂSG V ÂSCEÀ>ÄÃÄEL
M>B´J*Å2F¤H*CÃ×�F¶MON�J*Å2F¤H*F	J�H�¾�À>CÃB-J�ÀOCEB2F�É´CÃBËJIÅ2F¶J*G�ÀOBpH*¿�MTH*CKJICÃMTB
JIÀ Ç ÄÃFTÍ 4 N�J*Å2FØH*F	JIH{À>G*FÙÄEÀ>G*RTF>W9¾ÀOB�Lð¿�MTH*CKJICÃMTBpHËÌ�CÃÄEÄ Ç F
FSD[ÀOÄ V À[JIF�É Ç LØÄEM-MTÑ V ¿0Í 4 N�JIÅ2FËH*F	J�H�À>G*FËH�¾À>ÄÃÄjW�¿pÀ>G�JICKJICÃMTB
H�F<ÀOG�Â�Å´Â	MTÄÃÄoÀO¿XH�F<H�JIMÂ	M>B�DTFSB-J*CEM>BpÀ>Ä!ã0È¬äØ¿2G V B2CÃBpRpÍ
Î B F	Æ2ÀO¾�CEBpÀ[JICÃMTB(MON Î ÄÃRTM>GICKJIÅ2¾ ?ëH V R>R>F<H7J�H�J*ÅXÀ[JËJ*Å2F

¿XMTCÃB-JIHQCEBÐJ*ÅpFAÀ>ÄÃRTM>GICKJIÅ2¾ À[JQÌ�ÅpCEÂ�ÅÚJ*Å2F�H�FSJIH¶ÀOGIF¤GIF�É V Â	F�É
J*Å2FË¾�MTH�J�À>G*F�J*Å2M-H�FË¾ÀOGIÑ>F�É�Ì�CKJIÅ ÀÒÉ2ÀORTR>F�G�CEBÖJIÅ2FËÉ2F	È
H*ÂSG*CE¿�J*CEM>B®WTÌ�Å2F�G*FQÀOB%CEB-J*FSG�H*F�Â�JICÃMTBCEH�GIF�Õ V CEG*F<É Ç F<ÂSÀ V H�F�Ì5F
B2FSF<ÉËJ*M%F�BpH V G*F Ç MOJIÅ²J*ÅpÀOJ9J*ÅpF�¿2ÄoÀbL>F�G9ÂSÀOB²¾À>Ñ>F¤À¾�M[D>F
F�Õ V CEDbÀ>ÄÃF�B-J�JIMÅ2CoH Ç F<H7J�MTB2F2�:3��%JIÅpÀ[J�JIÅ2FSGIF.ÀOGIF¶B2MMOJIÅ2FSG
M>¿�JICÃMTBpHSÍ���Å2FQF	ÁF�Â�JICÃDTFSB2F<H*H5MON!JIÅ2F�¾AFSJ*Å2M�É�Ì5M V ÄEÉ Ç F�CÃ¾AÈ
¿2G*M[DTF�É�CKN�J*Å2CoH�¿�MTHIH�C Ç CEÄÃCÃJ7L%Ì�FSGIFQGIFS¾�M[DTF�É!W
�¥MQH*FSF5Å2M[ÌÒJ*M¶É�M9JIÅ2CEH�WOH V ¿2¿�MTH*F�N�M>GhÀ9¾�MT¾AF�B-J®J*ÅXÀ[J�J*Å2F

FSD[ÀOÄ V À[JICÃMTBAN V BpÂ�JICÃMTB�ÀOÄEÌ�ÀbL�H�G*FSJ V GIB2F�É\¤M>G9:TW-ÀTH�M>¿p¿XM-H�F<É
J*MáCEBTJIFSGI¾�F�É�CoÀ[JIFÐD[ÀOÄ V F�H�Í;09M[Ì CKN.JIÅ2FÐ¾À[Æ�CE¾ACE×SF�G%CoH%M>B
¿2ÄEÀbL�ÀOBXÉAJ*Å2FQDbÀ>Ä V F�¾ Á�Ä½ÅJ� :>W�À.¿2G V B2FQÌ�CÃÄEÄ Ç F�RTFSB2F�GIÀOJ*F<É
Ç F<ÂSÀ V H�FÚJ*Å2F�G*FáÂSÀ>B Ç FÒBpM Ç F	J*J*FSG²D[À>Ä V FÙN�M V BpÉ N�MTGËJ*Å2F
¾�ÀOÆ�CÃ¾�CE×SFSG<Í 4 N�ÀOÄEÄQM>N¤J*ÅpFJ¾:Á]Ä½Å ÀOGIFÙ\pW9J*ÅpFSBÌ¾:À(Á�Â � \
ÀOBpÉáÌ�F{ÂSÀOBëÀbD>M>CoÉØJIÅ2F�JIG*M V Ç ÄEF�H*M>¾�F�CEB-J*F�GIH*F�Â	J*CEM>B0Í ��Å2F
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4 B{G*F<ÀOÄECKJ7LTW�J*Å2F.GIF�H�J*GICoÂ�J*CEM>B´J*MD[À>Ä V F<H�MON�\AM>G.:¶CEH V B2GIF	È

À>ÄÃCoH�J*CoÂOÍ�ì�MT¾�F�R-ÀO¾�F�H�W!H V Â�ÅÒÀ>H Ç GICEÉ2R>F>W0À>ÄÃÄEM[Ì�¾�M>GIF¤JIÅpÀOB
J7Ì�M�M V JIÂSM>¾�F�H�W�Ì�Å2CEÄÃF¶MOJIÅ2FSG�H�ÂSÀOBpB2MOJ Ç F.À>BpÀOÄEL�×SF�ÉJ*M�J*FSG*È
¾�CEBpÀ[JICÃMTBÀOBpÉAB2F�F�ÉAJ*M.GIFSÄEL¤MTBAF�D[ÀOÄ V À[JICÃMTB�N V BpÂ�JICÃMTBpHhJ*ÅXÀ[J
GIF	J V GIB{À>¿2¿2GIMbÆ�CÃ¾À[JIF.D[ÀOÄ V F�H�N�MTG�CEB-J*FSGIBpÀ>Ä0B2M�É�F�H�Í�ÏÙF�ÂSÀOB
É2F�ÀOÄ�Ì�CKJIÅ J*Å2F<H�F�H*CKJ V À[JICÃMTBpH V H*CÃBpR À J*F�Â�ÅpB2CEÕ V FáÑ�B2M[Ì�B
ÀTH.�<ß	à*ÜB� - �A3��TÜ - �Sß<�[à�I�Þ ç�MTG*CER>CEBpÀ>ÄÃÄELÖÂSÀ>ÄÃÄEF�É ��I�Ü:��Ý�H�F<ÀOG�Â�Å
ç �hF�À>G*Ä%:<?�T\Té�é	Í �¥M(FSD[À>Ä V ÀOJ*FÖÀ H�¿�F�ÂSCKâXÂ�¿XM-H�CÃJ*CEM>B0W�M>B2F
âXGIH�J.F�H�J*CE¾�ÀOJ*F<H�J*Å2FD[ÀOÄ V FAJ*M Ç F��%ÀOBXÉÐJIÅ2FSBáÉ�FSJ*FSGI¾�CÃBpF�H
Ì�ÅpF	J*ÅpFSG�J*ÅpF¶ÀTÂ�J V ÀOÄ!D[ÀOÄ V F¶CoH�À Ç M[D>F�M>G Ç F�ÄÃM[Ì�� Ç L�J*GIF�ÀOJ�È
CEB2R.ÀOB�L.D[ÀOÄ V F=¾ y ��À>H�ÀQÌ�CÃBAN�MTG¥JIÅ2F�¾À[Æ�CÃ¾�CE×SF�G�ÀOBpÉ�ÀOB�L
D[À>Ä V F ¾ É ��À>H�À�Ì�CEBËN�M>G�JIÅ2F.¾�CÃB2CE¾�CÃ×�FSG<Í ��Å2F.GIF�H V ÄÃJIH�M>N
JIÅ2CoH�ÂSÀ>ÄEÂ V ÄoÀ[J*CEM>BØÂSÀ>BÒJ*Å2F�B Ç F V H*F�ÉÒJIM²G*FSâpB2F�JIÅ2FR V F<H*H�W
À>BpÉØJIÅ2F´¿pG*M�Â	F<H*H�CEH�GIFS¿�F�À[JIF�É!Í 4 N�B2MÙCÃBpCKJICEÀ>Ä5F<H7JICÃ¾À[JIF´CoH
ÀbD[À>CÃÄoÀ Ç ÄEF>WTÀ Ç CEBpÀOGIL�H*F�À>GIÂ�Å�ÂSÀ>B Ç F V H*F�ÉAJIM¶âpBpÉ�JIÅ2F9D[ÀOÄ V F
JIM�Ì�CKJIÅ2CÃBÐÀ>B�L�É�F�H*CEG*F<É%JIM>ÄEFSG�ÀOBpÂSF>Í
� F�G*M>ÈjÌ�CEBpÉ�M[ÌðH�F<ÀOG�Â�Å�CEH�F	ÁF�Â�JICÃDTF Ç F�Â�À V H*F9ÄECKJ*J*ÄEF�JICÃ¾�F�CoH

Ì�À>H�J*F<É�M>B%CÃJ*F�GIÀOJ*CEM>BpH�Ì�Å2FSGIF9JIÅ2F�F<H7JICÃ¾ÀOJ*F�CoH5Ì�CÃÄoÉ�ÄELACEBpÀTÂ�È
Â V G�À[J*FTÊ>JIÅ2FSGIF�Ì�CEÄEÄpJ7L�¿2CoÂSÀ>ÄÃÄEL Ç F�¾À>B-LAÄECÃB2F<H5H*Å2M[Ì�CEB2R¶J*ÅXÀ[J

À¶B2FSÌ(F<H7JICÃ¾À[JIF9CoH�B2F�F�É�F<É!Í��²MTH�J�MONJIÅ2F9JICÃ¾�F�CoH�H*¿�FSB-J�M>B
J*Å2F%ÄoÀ>H�J�CÃJ*F�GIÀOJ*CEM>BØM>G�J7Ì5MXW�É�F�D>F�ÄÃMT¿2CÃBpR{J*CER>Å-J Ç M V BpÉpH¤M>B
J*Å2F%¿�MTH*CÃJ*CEM>B Ç FSCEB2RÙÂSM>BpH*CEÉ2FSGIF�É!Í���Å2F�G*F%CoH�À>B�ÀOBpÀ>ÄÃMTR²CÃB
Â	M>B�DTFSB-J*CEM>BpÀ>Ä!ã0È¬äá¿2G V B2CEB2RpW2Ì�ÅpFSGIF¶J*Å2F Ç M V BpÉ2H�J7L�¿2CoÂSÀ>ÄÃÄEL
R>F	J®J*CER>Å-JhÕ V CoÂ�Ñ�ÄÃL¶ÀOBXÉ¶J*Å2F Ç V ÄEÑ.MON�JIÅ2F5À>BpÀOÄEL�H�CoH®É�F<ÀOÄoH®Ì�CÃJ*Å
À´H*CKJ V À[JICÃMTBÚÌ�Å2F�G*FAJIÅ2F�DbÀ>Ä V F�M>N�J*ÅpFAMTG*CER>CEBpÀ>Ä�¿�MTH*CÃJ*CEM>BÚCoH
Ñ-BpM[Ì�B%J*MÄECEF.CÃB{ÀANèÀOCEG*ÄEL%BpÀ>G*GIM[Ì(G�ÀOB2RTF>Í
4 B%×�FSGIMOÈ¬Ì�CÃBXÉ�M[Ì(H�F<ÀOG�Â�Å0WTÀ�B2M�É�FQÀ>ÄÃÌ�ÀbL�H�F�DbÀ>Ä V À[J*F<H�JIM�\

M>G�:>WOH*CÃBpÂSF�F�CKJIÅ2FSG�¾ y ��M>G�¾ É �TÍ���Å2CoH�À>ÄÃÄEM[Ì9H�ÀQH�J*G�ÀOCER>Å-J�È
N�M>GIÌ�À>GIÉØ¾�M�É�CÃâXÂSÀOJ*CEM>B�JIM Î ÄER>M>GICÃJ*Å2¾�?ÚJ*ÅpÀOJÀbDTM>CoÉ2H�J*Å2F
J*GIM V Ç ÄEF�H*M>¾�F¶ÂSÀTH�F<H�¾AF�B-J*CEM>B2F<É�F<ÀOGIÄÃCEFSG<Í

� � �.�®/p' � �®)5���7�¤/2�®+�¼���2+���º�/ ,�/p'*»91��
��ÀOG*J*CÃJ*CEM>B�H�F<ÀOG�Â�Å�Ì�ÀTH{J*F<H7JIF�É Ç L ÀOBXÀOÄEL-×�CÃBpRÿ:�\T\>\ðG�ÀOB�È
É�M>¾�ÄEL�R>F�B2FSG�À[JIF�É Ç GICEÉ2R>F�ÅpÀ>BpÉ2H®À>BpÉ¶Â	MT¾A¿XÀOGICÃB2R�JIÅ2F�B V ¾AÈ
Ç F�G5M>N®B2M�É�F�H�FSÆ�¿XÀOBpÉ�F<É V H*CEB2R�¿pÀ>G�JICKJICÃMTB´H*F�À>GIÂ�Å%À>BpÉ�ÂSM>B�È
D>FSB-JICÃMTBpÀOÄ¾�F	JIÅ2M�É2HSÍ
Ó�GICEÉ�RTF�Ì�À>H V H*F�ÉÒÀ>HQJIÅ2FAJ*F�H�J�É�MT¾�À>CÃB Ç F<ÂSÀ V H�F�CÃJ¤CEH¶À

RTÀO¾�F�N�MTG�Ì�Å2CEÂ�Å�¿pÀOG*J*CÃJ*CEM>B�H*F�À>GIÂ�Å´ÂSÀOB Ç F�F	Æ�¿�F�Â�JIF�É%J*M Ç F
V H�FSN V ÄjÍ 4 BÚMTGIÉ�F�G�N�MTG�J*Å2CoH�J*MËÅpÀO¿p¿XF�B0WJ7Ì5M{Â	GICÃJ*FSGICoÀ%¾ V H7J
Ç F�¾AFSJ � � CEGIH�J�WXJ*Å2F�N V BpÂ	J*CEM>BpH�
bu�ÀOBXÉ�Yu�¾ V H7J¶H V ¿p¿XMTG�J
À´¿XÀOG*J*CÃJ*CEM>B�È¬ÄÃCEÑ>FÀ>BpÀOÄEL�H�CoH � 4 J¤¾ V H7J Ç FJIÅ2F%ÂSÀTH�FAJ*ÅXÀ[J�ÀOB
ÀOBpÀ>ÄÃL�H*CEH�MON9M>BpFËH*CKJ V À[JICÃMTB�Ì�CEÄÃÄ�ÀO¿p¿2ÄÃLØF<Õ V ÀOÄEÄÃLáÌ�FSÄEÄ�JIMÙÀ
DbÀ>G*CEF	J7LÖMON.H�CE¾�CÃÄoÀOG%MTB2F�H�Íïì�F<Â	MTBpÉ!W�CKJ´¾ V H�J Ç F²¿XM-H*H*C Ç ÄÃF
J*M Ç V CÃÄoÉ À>¿2¿2GIMbÆ�CE¾À[JICÃB2RØN V BpÂ�JICÃMTBpH 
 À>BpÉ	� J*ÅXÀ[JËÀ>G*F
G*F<À>H*M>BpÀ Ç ÄÃLÀTÂSÂ V GIÀOJ*F�G*F�¿2G*F<H�F�B-JIÀ[JICÃDTF�H�MON 
 u À>BpÉ � u Í
Ó�GICEÉ�RTF�H*ÀOJ*CoH7âpF<H Ç M>J*Å�MON�J*ÅpF�H*F�¿2G*MT¿XF�G�JICÃF<HSÍ U Æ�¿�FSG*J�É�CEH�È

Â V HIH�CEM>BáM>N�ÀÐ¿pÀ>G�JICEÂ V ÄoÀOG�ÅXÀOBpÉÖMON�J*F�B�Ì�CEÄÃÄ�GIF	N�FSG�J*MÒH�¾ÀOÄEÄ
ÂSÀOG�É2H9ÀTH 2¥Ô H�WXCEBpÉ�CoÂSÀOJ*CEB2RJIÅpÀ[J�CKJ�CEH�CÃBpÉ2FSF�É²J*Å2FAÂSÀ>H*F.JIÅpÀ[J
J*Å2FAF	Æ2À>Â	JQG�ÀOB2Ñ�HQMON�JIÅ2F�H*FAÂ�ÀOG�É2H�ÀOGIF�CEG*GIFSÄEFSD[ÀOB-J<Í¶ì�F<Â	MTBpÉ!W
CKJ�CoH�¿XM-H*H*C Ç ÄÃF�JIMÒå Ç À>Â�Ñ V ¿pæ32®Ô H�N�G*MT¾ M>BpF�¿�MTH*CÃJ*CEM>BËJ*M�CÃJIH
¿2G*F<É�F�ÂSF�HIH�MTGIH�Í 4 N7W!N�M>G¶FSÆ�À>¾�¿2ÄÃFTW!M>B2FA¿2ÄoÀbL>F�GQ¿2ÄoÀbL�H¶À´ÂSÄ V Ç
Ì�CKJIÅ.B2M�Â�ÅpÀ>BpÂ	F�M>N�ÅpÀbD�CÃB2R�CKJ�CÃ¾�¿pÀTÂ�J0JIÅ2F�GIF�H�J®MON�JIÅ2F�R-ÀO¾�F>W
ÀOBpÉ Ç L�É�M>CEB2R¶H�M¶GIF�À>Â�ÅpF�H�ÀQ¿�MTH*CÃJ*CEM>B�CEB�Ì�Å2CoÂ�Å�H V Ç H*F�Õ V FSB-J
ÀOBpÀ>ÄÃL�H*CEH¤H*Å2M[Ì9H�Å2CÃ¾ JIMÚÅpÀbDTF�J7Ì5MÒH�¾À>ÄÃÄ�Â	Ä V Ç H�WhJ*Å2F�BÖÅ2F
Â	ÄEF�ÀOGIÄEL¾ V H�J9ÅpÀbD>F¶ÅpÀTÉÒÝ�Þ�à*ß�ß¤H*¾�À>ÄÃÄ0ÂSÄ V Ç H�M>GICER>CEBpÀOÄEÄÃLTÍ � CÃÈ
BpÀOÄEÄÃLTW-J*Å2F�NèÀ>Â	J�J*ÅpÀOJ�Â�ÀOG�É2H�ÀOGIF�H*CÃ¾�¿2ÄEL Ç FSCEB2R�G*F�¿2ÄoÀ>Â	F<É Ç L
2®Ô H.¾�F�ÀOBXH¶J*ÅpÀOJ�CÃJ�CEH¤¿XM-H*H*C Ç ÄÃF�JIMÚÂ	MTBpH7JIG V Â�J�É2ÀOJIÀ²H�J*G V Â�È
J V GIF�H¥N�M>GhÌ�Å2CoÂ�Å¤JIÅ2F�J*CE¾�F�¿�FSG�BpM�É2F5FSÆ�¿XÀOBpÉ�F<É¤CoHhD�CÃG*J V À>ÄÃÄEL
V BpÂ�ÅpÀ>B2R>F<ÉN�GIM>¾ JIÅpÀ[J V H*CEB2R%Â	MTB-DTFSB-J*CEM>BXÀOÄ�¾AFSJ*Å2M�É2H�Í
Î ÄKJIÅ2M V RTÅ�J*Å2F¶É�FSJIÀOCEÄoH�MON!JIÅ2FQÀ>¿2¿2GIMbÆ�CÃ¾À[JICÃMTBAN V BpÂ�JICÃMTBpH

ÀOBpÉ É2À[J�ÀïH�J*G V Â	J V GIF�HáÀ>G*FðÉ�FS¿�FSBXÉ�FSB-J�M>B J*ÅpF G V ÄEF�HØM>N
Ç G*CoÉ�RTF9ÀOBpÉ�À¤É�CoHIÂ V HIH�CEM>B�M>N�JIÅ2FSCEG�CE¾�¿2ÄEFS¾�FSB-JIÀOJ*CEM>BCoH�M V J�È
H�CoÉ�F¤JIÅ2FH*ÂSM>¿�F�M>N�J*Å2CoH�¿pÀO¿�FSG<W!ÄEF	J¶¾AFACEBpÂ	Ä V É�F�À[J¶ÄÃF<À>H�J�À
H�CEB2R>ÄEFAF	Æ2ÀO¾�¿2ÄEF>Í 3 M>BXH�CoÉ�FSG�JIÅ2F�N�M>ÄEÄÃM[Ì�CEB2RË¿pÀOG*J*CoÀOÄ Ç G*CoÉ�R>F
ÅpÀOBpÉ´CEBËÌ�ÅpCEÂ�Å´J*Å2F�G*F¤À>G*F�B2M�JIG V ¾�¿pH �
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� CER V GIF.] �,0�M�É2F�H�F	Æ�¿pÀ>BpÉ�F<ÉËÀTH�À�N V BpÂ�JICÃMTB{MONh¾AFSJ*Å2M�É
Î B{ÀOBXÀOÄEL�H*CoH�M>N0J*Å2CoH�H*CKJ V À[JICÃMTB´H*Å2M[Ì9H�JIÅpÀ[J�CEB�JIÅ2F¶¾�À>CÃB

ÄECEB2F>W®J*Å2FMTB2ÄÃLÙÂSÀOG�É2H�JIÅpÀ[J¤Ì�CEBÒJ*GICEÂ�Ñ�H Ç LÚD�CÃG*J V FAM>N5JIÅ2FSCEG
G�ÀOBpÑ�H�À>G*F�JIÅ2F�H*¿pÀ>É�F Î Â	FTW � CÃBpR%ÀOBpÉ � V F�FSB0Í ��ÅpCEHQH*À>BpÂ�È
JICÃMTBpH�J*Å2FËG*F�¿2ÄoÀ>Â	F�¾�FSB-J�M>N�J*Å2F{À Ç M[D>FâXR V GIF Ç LÒJ*Å2F´N�M>ÄÃÈ
ÄEM[Ì�CEB2R�¾AMTG*F�R>F�B2FSG�ÀOÄ!MTB2F&�

�!�
� �
� Æ�Æ
�"�

� Æ � Î �
� Æ � �
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��� ���

� � Æ
� �
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Ó�F�Â�À V H*FQM>N®JIÅ2F.H V CÃJIÀ Ç CEÄÃCÃJ7L%MON¥J*Å2F.É�MT¾ÀOCEB0W�J*Å2F¶GIF�H V ÄÃJIH
Ì�F¤ÀOGIF.À Ç M V J�JIM%É�F�HIÂ	GIC Ç F.ÀOGIF.H7JIG*MTB2R>F�G�J*ÅpÀ>BËJ*Å2F.GIF�H V ÄÃJIH
JIÅpÀ[J�Ì�M V ÄEÉ Ç F�M Ç JIÀ>CÃB2F<É Ç L�À>¿2¿2ÄEL�CÃB2R¶¿pÀ>G�JICKJICÃMTBAH*F�À>GIÂ�Å�J*M
M>J*Å2F�G9RTÀ>¾�F�H�Í ��Å2F¤GIF�H V ÄÃJIH�N�MTG Ç G*CoÉ�RTF¤ÀOGIF¤H7JIG*CEÑ�CÃB2RXW2Å2M[Ì�È
F�D>F�G�WhÄEF�À>É2CÃB2RÚJ*MÙ¿XF�G�N�MTG*¾ÀOBXÂ	F�CE¾�¿2GIM[D>FS¾�F�BTJ�H.MON�ÀOB�MTG�È
É2FSG�M>N0¾ÀOR>BpCKJ V É�F�MTG�¾�M>GIF9M>B%NèÀOCEG*ÄELAH*¾ÀOÄEÄXH*F�À>GIÂ�Å%H*¿pÀ>ÂSF�H
çè¿XF�G*ÅXÀO¿pH²:<\&%ËB2M�É�F<HIé	Í ��Å2F²ÅpÀ>BpÉ2HÌ�F{J*F<H7JIF�É CEB-DTM>ÄED>F<É
Ç F	J7Ì�FSF�B�:<;%ÀOBpÉ{Z �%ÂSÀ>GIÉ2HQÀOBpÉÐÌ5F�G*F¤À>BpÀOÄEL�×SF�ÉËJIM%JIFSGI¾ACÃÈ
BXÀ[J*CEM>B®W�H�M�J*ÅpÀOJ�J*ÅpFÒÉ�F�¿�J*Å MON.J*ÅpFÙH*F�ÀOG�Â�Å(D[ÀOGICÃF<É N�G*MT¾
:b;´J*M²Z �2Í ��ÅpF Ç G�ÀOBpÂ�Å2CEB2RËNèÀ>Â	J*MTG.N�M>G¤¾�CEB2CE¾�ÀOÆÙÌ�CÃJ*Å2M V J
JIGIÀ>BpH*¿XM-H�CÃJ*CEM>BÙJIÀ Ç ÄÃF<H�À>¿2¿XF<ÀOGIF�ÉÚJ*M Ç F�ÀO¿p¿2G*MbÆ�CE¾À[J*F�ÄÃLÚZpÍ
��ÅpF.G*F<H V ÄÃJIH�À>¿2¿�F�ÀOG�CEB � CER V G*F.]2Í
U ÀTÂ�Åÿ¿�M>CEBTJáCEBÿJIÅ2FðR>G�ÀO¿2Å ÂSM>GIG*F<H�¿�M>BXÉ2H²JIM À H�CEB2RTÄÃF

ÅXÀOBpÉ!Í���Å2F�¿�MTH*CKJICÃMTB�M>NXJIÅ2F�¿�M>CEBTJ�MTB�JIÅ2F�22È�À[Æ�CoHhCÃBXÉ�CEÂ�À[JIF�H
JIÅ2F¶B V ¾ Ç FSG�M>N¥B2M�É�F<H�F	Æ�¿pÀOBXÉ�F�É V H*CÃB2R�ã®ÈjäØ¿2G V B2CEB2RÀOBpÉ
JIGIÀ>BpH*¿XM-H�CÃJ*CEM>B�JIÀ Ç ÄÃF<HSWTÀOBpÉ�J*Å2F�¿�MTH*CÃJ*CEM>B�M>B�J*Å2F�º-È�À[Æ�CoH®JIÅ2F
B V ¾ Ç F�GF	Æ�¿pÀ>BpÉ�F�É V H*CÃBpRÒ¿XÀOG*J*CÃJ*CEM>BðH�F<ÀOG�Â�Å0ÍëÓ�MOJIÅ(À[Æ�F�H
À>G*F¶¿2ÄEMOJ*J*F<É´ÄEM>R-ÀOGICKJIÅ2¾�CEÂ�ÀOÄEÄÃLTÍ
4 B Ç MOJ*ÅØJIÅ2F%¿pÀ>G�JICKJICÃMTBáÀOBpÉáÂSM>B�D>F�BTJICÃMTBpÀOÄ�Â�À>H*F�H�W¥À Ç CÃÈ

BXÀOGIL�×�FSGIMOÈ¬Ì�CÃBXÉ�M[Ì�H�F<ÀOG�Â�Å.Ì�ÀTH V H�F<É.JIM�É�FSJ*F�G*¾�CEB2F�JIÅ2F�F	Æ�È
ÀTÂ�J�D[ÀOÄ V F�J*M Ç F�À>HIH�CER>B2F<É.JIM¶J*Å2F�ÅpÀ>BpÉ!W>Ì�ÅpCEÂ�Å�J*Å2F�G V ÄEF�HhM>N
Ç G*CoÉ�R>F�Â	MTBpH7JIGIÀ>CÃB¤J*M�G�ÀOBpR>F�N�GIM>¾�\9J*M ê	 JICÃ¾�F<H®JIÅ2F�B V ¾ Ç FSGM>N�ÂSÀ>GIÉ2H9CÃBÐ¿pÄEÀbLTÍ�
�ÀOBXÉ2H9RTFSB2F�GIÀOJ*F�É V H�CEB2R�À�N V ÄÃÄ�É�F<Â�Ñ´M>N
�T;.ÂSÀ>GIÉpH�Ì�FSGIF9B2M>J�Â	MTBpH*CEÉ�F�G*F<É Ç F�ÂSÀ V H*F9J*ÅpFQÂ	MTB�D>FSB-JICÃMTBpÀOÄ
¾�FSJ*Å2M�É%Ì�À>H5CEB�R>F�B2FSG�ÀOÄXCÃBXÂSÀO¿XÀ Ç ÄEF�M>N®H�MTÄÃD�CEB2R¤JIÅ2FS¾{Í ��Å2F

¿2G*MTR>G�ÀO¾�FSÆ�¿XÀOBpÉ2H5ÀO¿2¿pG*MbÆ�CE¾�ÀOJ*F�ÄÃL%: � � B2M�É�F�H�[H*F�ÂSM>BpÉ�M>B
À%ì�¿pÀOG�Â �AM>G��hM[Ì�FSG �ÐÀTÂ�=2:<\>\pÍ ��Å2F.JIGIÀ>BpH�¿�MTH*CÃJ*CEM>B´JIÀ Ç ÄÃF
V H�F<H�ÀO¿2¿pG*MbÆ�CE¾�ÀOJ*F�ÄÃL= Ç L-J*F�H�bBpM�É2F>Í
��Å2FÐÉ2MOJ�JIF�ÉðÄECÃBpF²CÃBðJIÅ2F²âpR V G*F²CoHfº � 2ïÀOBpÉðÂ	MTG*GIF	È

H�¿�M>BpÉpH®JIM�JIÅ2F Ç GIF�ÀOÑ-È¬FSDTFSB¤¿�M>CEB-J�GIFSÄoÀ[JICÃDTF�JIM�JIÅ2F Ç F<H7J�Â V G�È
G*F�BTJ0¾�FSJ*Å2M�É2H�Í ��Å2F5H�MTÄÃCoÉ¶ÄÃCEB2F�CoHJIÅ2F�ÄEF�ÀTH7J*È¬HIÕ V ÀOGIF�H Ç F�H�J®â2J
J*M�J*Å2F¶ÄEM>RTÀ>G*CÃJ*Åp¾ACoÂ�É2À[J�À2W�ÀOBpÉ´CoH5RTCÃDTFSB Ç Lfº � :&v �-Y 2 u � � %[Í
��Å2CEH�H V R>RTF�H�JIH5J*ÅXÀ[J�¿pÀOG*J*CÃJ*CEM>BËH�F<ÀOG�Â�Å%CoH�ÄÃF<À>É�CEB2R�J*MÀOB´F	N�È
N�F�Â�JICÃDTF�G*F<É V Â�JICÃMTB�CÃB Ç G�ÀOBpÂ�ÅpCÃB2R�NèÀTÂ�J*MTG�MON ¼�E ¼ u � � % Í���Å2CoH
CÃ¾�¿2GIM[D>F�¾AF�B-J�W0À Ç M[D>F�ÀOBXÉ Ç FSLTM>BpÉÚJ*ÅXÀ[J¤¿2GIM[D�CEÉ�F<É Ç LÚã®È
äÖ¿2G V B2CEB2RpW!Â�ÀOB Ç FAÂSM>B-J*G�À>H�J*F<É{Ì�CKJIÅÙã®Èjäë¿2G V B2CEB2R´CÃJIH*FSÄÃN7W
Ì�Å2CEÂ�ÅÙR>CED>F<HQÀ´G*F<É V Â	J*CEM>BÐÌ�Å2F�BÒÂSM>¾�¿pÀ>G*F<É{J*MË¿ V GIF�¾�CEB�È
CÃ¾À[ÆÙMON�¼kE ¼ u � ����CÃN�J*Å2F¾�M[DTF�H.ÀOGIF�M>G�É�FSGIF�ÉÚGIÀ>BpÉ�MT¾AÄEL
ç#�hF�À>G*Äh:<?�T;Té�À>BpÉ7¼=E¸¼ u � ��CÃN¥JIÅ2F.M>G�É�F�G*CEB2RACEH�MT¿�J*CE¾ÀOÄjÍ

� º�)Q½���¼Q+-'�º�)
��ÀOG*J*CÃJ*CEM>B%H*F�ÀOG�Â�Å Ç GICEB2RTH�É�FS¿�FSBXÉ�FSBpÂSL%¾ÀOCEB-J*FSBXÀOBpÂSF9J*F<Â�Å�È
B2CEÕ V F<HQJ*M Ç F<ÀOG¶M>BÒ¿2GIM Ç ÄEFS¾H�CEBÒÀTÉ�D>F�GIHIÀOGIL²H�F<ÀOG�Â�Å0Í ��Å2F
¿2G*CEBpÂSCÃ¿pÀ>Ä�É2C��%Â V ÄKJ7LØJIÅpÀ[JÅpÀTH�À>G*CoH�F�B�CEB�J*ÅpF{À>¿2¿2ÄECEÂ�À[JICÃMTB
MON�É�FS¿�FSBpÉ2FSBpÂSL�JIF�Â�Å2B2CoÕ V F�H9R>FSBpFSG�ÀOÄEÄÃL%CoH�JIÅpÀ[J�J*Å2F�G*F.CoH�B2M
Â	M>B�DTFSB2CEFSB-JQÌ�ÀbLËJ*M{H7JIM>GIF�JIÅ2F�Â	M>BXÂ	Ä V H�CEM>BXH�É2GIÀbÌ�BÚÀTHQJ*Å2F
H�F<ÀOG�Â�Å²¿2G*M�ÂSFSF�ÉpHSÊJIÅ2CEH¶CoHQN�G*F<Õ V FSB-J*ÄEL{B2MOJ¤À>BÐCEHIH V F�CEBØÀ>É�È
D>FSG�HIÀOGILëH*F�ÀOG�Â�Å Ç F�ÂSÀ V H*FÚJIGIÀ>BpH�¿�MTH*CÃJ*CEM>BðJIÀ Ç ÄEF�H{ÀOGIFÙÂSM>B�È
H7JIG V Â	J*F<É´À>BpÉ�¾À>CÃB-JIÀ>CÃBpF�ÉËCÃB²À>B-LF�D>F�BTJ<Í

��À>G�JICKJICÃMTB{H*F�À>GIÂ�Å²É�M�F<H9GIF�Õ V CEG*F¶JIÅpÀ[J�M>B2F.âXBpÉ²F	ÁF�Â	J*CED>F
Â	M>¾�¿ V JIÀ[JICÃMTBpÀOÄTG*F�¿2GIF�H*FSB-JIÀOJ*CEM>BpH0N�M>G¥J*Å2F�H�FSJ�M>NpRTÀ>¾�F�¿�MTH*CKÈ
J*CEM>BpHJIÅpÀ[J�ÂSÀOB¶GIF�ÀTÂ�Å�À�¿XÀOG*J*CoÂ V ÄoÀOG!¿�MTH*CKJICÃMTB="®WbM>GJIÅ2F�H*F	J®M>N
¿XM-H�CÃJ*CEM>BpH¥N�GIM>¾ÿÌ�ÅpCEÂ�Å�M>BpF�¿pÄEÀbLTFSGhCEH�ÂSM>BpH�J*G�ÀOCEB2F<É.J*M¶GIF�ÀTÂ�Å
ÀAâ2Æ�F�É²H*F	J�M>Nh¿�MTH*CÃJ*CEM>BpH&��Í 4 N�JIÅ2F�H*F�Â	MT¾�¿ V JIÀOJ*CEM>BpÀ>Ä0GIFS¿�È
G*F<H�F�BTJ�À[JICÃMTBpH�ÂSÀ>B Ç F�N�M V BpÉ0WXÅ2M[Ì�FSDTFSG<W�J*Å2F�¾�F	J*ÅpM�ÉÐÄÃF<À>É2H
J*MÚH V Ç H�JIÀ>BTJICEÀ>Ä�GIF�É V Â�J*CEM>BXH¤CEBáJ*Å2F�B V ¾ Ç FSGAMON�B2M�É�F�H�F	Æ�È
¿pÀOBpÉ2F�É´Ì�Å2FSB{FSD[À>Ä V ÀOJ*CEB2R�RTÀ>¾AF�JIG*F�F�H�Í

� ½���)�º® ���®»91�� � �®)5�
��Å2CEHAÌ�M>GIÑÙÅXÀ>H Ç F�FSB H V ¿p¿XMTG�JIF�É Ç L���������� V BpÉ�FSGÂSM>B�È
J*G�À>Â�J¤?-;bÈ�\>=>?T]2W Ç L Î 6 � Î � 6 M>¾�F 8 À Ç H V BXÉ�FSGAÂ	M>B-JIGIÀTÂ�JIH
� ]T\>=T\T;bÈ�?2:SÈ 3 È�\>\T]>=�ÀOBXÉ � ]T\>=>\-;bÈ�?>]OÈ 3 È�\>\T\>]2:>WSÀOBpÉ Ç L�J*Å2F
� ��� V BpÉ�F�G�R>G�ÀOB-J�B V ¾ Ç FSGQì � 4 È¬?>Zp:�] �O]-;�Í 4 Ì5M V ÄoÉ´ÄECEÑ>F�J*M
J*ÅpÀ>B2Ñ � V GIG�ÀbL 3 ÀO¾�¿ Ç FSÄEÄÛW # CE¾AC 3 GIÀbÌ�N�MTGIÉ!W Î G*C #��M>BXH*H*M>B0W
6 CEÂ�Å � M>G*N7W � ÀbD�CEÉ �ÐÂ Î ÄEÄÃF<H7JIFSG<W®Ó�ÀOG*J$�ÚÀ>HIH�F�L>W®Ó�ÀOG*J�ì�FSÄÃÈ
¾�À>B0W�À>BpÉ(JIÅ2FÙ¾�F�¾ Ç FSG�H�M>N! #"$�&%áN�MTGËÉ�CoHIÂ V HIH�CEB2RÖJ*Å2F<H�F
CEÉ�F<À>H�Ì�CÃJ*Å{¾�F>Í

'ð� ���0/2�¥)�½�®+
Î É�F�ÄEH*M>B2È)(�F�ÄEH*Ñ�CÃLTW ¹ ÍÃÊ Î GIÄoÀO×�À>G*M[DW*(�ÍEÊÀOBpÉ � M>BpH*Ñ>M[LTW �áÍ
:�?�Y ��Í�ì�MT¾AF¶¾�F	JIÅ2M�É2H�M>N�Â	MTB-J*GIM>ÄEÄÃCEB2R�J*Å2F¶JIG*F�F¶H*F�À>GIÂ�Å´CÃB
Â�Å2F�HIH�¿2GIM>RTGIÀ>¾�H�Í � à�Ý9� 1YI��
�:� \ 3XÝ¬ß��A�`�M8-ßL3�IIß9= � ]>=2: 2�]�Y�:>Í
�hF�À>G*ÄjW # Í�:�?�T\2Í Î H*L�¾A¿2J*MOJICEÂ{¿pG*MT¿XF�G�JICÃF<H�M>N�¾�CEB2CE¾�ÀOÆ
J*GIFSF<H�ÀOBXÉ�RTÀO¾�FSÈ¬H*F�À>GIÂ�Å2CEB2R�¿2GIM�ÂSF�É V G*F<HSÍ � à�Ý#� 1{IL�
�B� \ 3pÝ�ß��`��`�M8-ßL3�IIß¤:SZ�çÛ;>é �Ã:T:�] 2�:�] �2Í
�hF�À>G*ÄjW # Í�:<?�-;�Í Î H*M>Ä V J*CEM>B�N�M>G�J*Å2F Ç G�ÀOBpÂ�ÅpCÃB2R�NèÀ>Â	J*MTG5M>N
J*Å2F�ÀOÄE¿2ÅpÀ[È Ç F	JIÀ%¿2G V B2CÃBpR%ÀOÄER>M>GICÃJ*Å2¾ ÀOBpÉ{CÃJIH�M>¿�JICÃ¾ÀOÄECÃJ7L>Í
+ Ü:^k^!h � +-, ;&�2ç �Té � ���O? 2 �O=>ZpÍ
ì-JIÀ>ÄÃÄE¾ÀOB0W 6 Í ��ÍÃW�ÀOBpÉÐì V H*H*¾ÀOB0W ¹ Í # Í�:�?�Y>Y�Í � MTG*Ì�ÀOG�É
G*F<À>H*M>B2CEB2R�À>BpÉ%É�F�¿XF�BpÉ�F�BpÂ	L-È�É�CÃGIF�Â	J*F<É Ç ÀTÂ�ÑTJIGIÀTÂ�Ñ�CÃB2R.CEB�À
H�L�H�J*F�¾ N�M>G9ÂSM>¾�¿ V JIFSG*È¬À>CEÉ2F�ÉËÂ	CEGIÂ V CKJ9À>BpÀOÄEL�H�CoHSÍ � à�Ý9� 1YI��
�:�\ 3XÝ¬ß��A�`�M8-ßL3�IIß9? �E:�]�� 2�:<?>=2Í


